
 

 

Beleid/proces onkostenvergoeding, geschenken en uitnodigingen Raad van Bestuur Yorneo 

 

Samenvatting 

In de Governancecode Zorg zijn onder artikel 6.5.41 kaders opgenomen over beleid van de 
vergoeding van declaraties van de Raad van Bestuur en het aannemen van geschenken en 
uitnodigingen door de Raad van Bestuur.  

De Raad van Toezicht heeft dit beleid vastgesteld op 4 december 2024 en ziet toe op de 
transparantie en naleving daarvan. De afspraken hierover zijn in dit document vastgelegd.  

 

Uitgangspunt 

De Raad van Bestuur maakt met gepaste soberheid gebruik van de middelen van Yorneo en zorgt 
ervoor dat deze middelen alleen voor zakelijke transacties worden gebruikt. Alleen zakelijke 
onkosten en representatie kostenposten die in redelijkheid voor een goede vervulling van de 
bestuursfunctie worden gemaakt, worden door Yorneo vergoed.  

Voor de Raad van Bestuur gelden voor de vergoeding van onkosten dezelfde kaders als voor alle 
Yorneo collega’s gelden. Deze kaders zijn vastgelegd in de cao jeugdzorg en interne reglementen.  

 

Onkostenvergoedingen 

De Raad van Bestuur ontvangt geen vaste onkostenvergoeding. De Raad van Bestuur declareert 
onkosten op een voor alle Yorneo collega’s gebruikelijke manier; eventuele afwijkingen hierop 
worden voorgelegd aan de voorzitter van de Raad van Toezicht. Hierbij is sprake van: 

1. Binnenlandse reiskosten. In deze cao en Yorneo reglementen zijn onder meer vergoedingen 
voor woon-werk- en dienstreiskilometers, parkeerkosten, openbaar vervoer (o.b.v. tweede 
klasse) en verblijfskosten vastgelegd.  

2. Buitenlandse reiskosten. Alleen in uitzonderlijke situaties2 kan sprake zijn van buitenlandse 
reizen door de Raad van Bestuur. De wens voor een buitenlandse reis wordt voorgelegd aan 
de voorzitter van de Raad van Toezicht.  

3. Opleidingskosten. Dit betreft kosten voor scholing, opleidingen, congressen, symposia e.d. 
en het daarvoor benodigde studiemateriaal.  

4. Representatiekosten. Dit betreft kosten die de Raad van Bestuur maakt om Yorneo te 
vertegenwoordigen. Dit kan gaan om lunch/diner bij zakelijke besprekingen met 
stakeholders of het geven van een (kleine) attentie aan een spreker/stakeholder. 

5. Overige onkosten. Dit betreft overige kosten, waaronder verblijfskosten.  

 
1 6.5.4. De Raad van Toezicht stelt een beleid op voor de vergoeding van onkosten van de Raad van Bestuur en het 
aannemen van geschenken en uitnodigingen door de Raad van Bestuur. Dit beleid wordt openbaar gemaakt en de 
Raad van Toezicht ziet toe op de naleving ervan. Jaarlijks wordt openbaar verantwoord welke bedragen op grond 
hiervan zijn uitgegeven, gespecificeerd naar vaste en andere onkostenvergoedingen, binnenlandse en buitenlandse 
reiskosten, opleidingskosten, representatiekosten en overige kosten. 
2 Bijvoorbeeld bij/voor de uitvoering en/of licentie van specifieke programma’s.  



 

 

Verantwoording van uitgaven 

(Declaraties van) uitgaven vinden plaats via binnen Yorneo gebruikelijke declaratieroutes, 
bijvoorbeeld voor reiskostendeclaraties. Daarnaast kan gebruik worden gemaakt van betaling via 
factuur op naam van Yorneo en met de op naam gestelde creditcard. In alle situaties 
onderbouwt de Raad van Bestuur de declaraties met de daarvoor benodigde onderleggers, zoals 
kilometerregistratie, betaalbewijzen van openbaar vervoer en bonnen of facturen. Controle 
hiervan vindt via de reguliere kanalen van salaris- en financiële administratie plaats, waarbij de 
gebruikelijke toets plaatsvindt of de gedeclareerde bedragen aansluiten bij de aangeleverde 
onderbouwing.  

In de jaarverantwoording wordt de verstrekte onkostenvergoeding aan de Raad van Bestuur 
volgens bovengenoemde categorisering opgenomen, aanvullend op de WNT verantwoording. De 
Raad van Toezicht geeft hierop zijn goedkeuring. De onkostenvergoedingen worden als totaal per 
categorie voor de totale Raad van Bestuur openbaar gemaakt. 

 

Controleproces declaraties 

Eén keer per kwartaal ontvangt de voorzitter van de Raad van Toezicht een uitdraai van alle 
declaraties van de Raad van Bestuur, inclusief creditcard afschriften. Na controle van gewenste 
onderdelen tekent de voorzitter van de Raad van Toezicht deze overzichten af. De declaraties van 
de Raad van Bestuur worden daarnaast gecontroleerd via de reguliere interne processen, die van 
toepassing zijn op declaraties van alle medewerkers van Yorneo. 

 

Geschenken en uitnodigingen 

De Raad van Bestuur is terughoudend met het aannemen van geschenken en uitnodigingen voor 
evenementen e.d. door commerciële partijen. (Relatie)geschenken die de Raad van Bestuur 
ontvangt, verdeelt de Raad van Bestuur zoveel mogelijk evenredig en naar redelijkheid onder 
collega’s. (Relatie)geschenken die (naar verwachting) meer dan € 100 waard zijn, worden niet 
aangenomen.   

 

Publicatie 

Dit beleid wordt op de website van Yorneo gepubliceerd. Het totaal aan declaraties van de Raad 
van Bestuur sluit aan bij de kwartaaloverzichten en maakt onderdeel uit van het bestuursverslag, 
dat op de website van Yorneo te vinden is. 


